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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  
Κοινωνική Οικονομία Ελλάδα - Αττική

Σύνολο Ελλάδας Περιφέρεια Αττικής Περιφέρεια Αττικής %

1. Αριθμός φορέων Ελλάδα - Αττική Πληθ. 10.720.000 Πληθ. 3.761.810 35%

1. Κατηγορία φορέων
Σύνολο Φορέων 

Κ.Αλ.Ο.
Σύνολο Φορέων 

Κ.Αλ.Ο.
Σύνολο Φορέων 

Κ.Αλ.Ο.

Κοιν.Σ.Επ. Συλλογικής και Κοινωνικής Ωφέλειας 1606 596 37,1

Κοιν.Σ.Επ. Ένταξης Ευάλωτων Ομάδων 37 19 51,4

Κοιν.Σ.Επ. Ένταξης Ειδικών Ομάδων 19 12 63,2

Συνεταιρισμοί Εργαζομένων 21 9 42,9

Κοι.Σ.Π.Ε 30 9 30,0

Αστικές εταιρίες των αρ. 741 Α.Κ 85 32 37,6

Αστικοί Συνεταιρισμοί του ν. 1667/1986 8 3 37,5

Λοιπές νομικές μορφές 9 4 44,4

Σωματεία (αρ.78 επ ΑΚ) 24 11 45,8

Σύνολα 1839 695 37,8

Πηγή: Εγγραφές Μητρώου Κ.ΑΛ.Ο. Μάρτιος 2023

Πηγή: Εγγραφές Μητρώου Κ.ΑΛ.Ο. Μάρτιος 2023

126
6,8%

1713
93,2%
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  
Κοινωνική Οικονομία στην Αττική

2. Επαγγελματική δραστηριότητα Ελλάδα Αττική

Υπηρεσίες 81,29 85,28

Εμπόριο 8,82 8,44

Μεταποίηση 5,97 4,60

Α/γενής 3,58 1,38

Ενέργεια 0,34 0,31

Σύνολο 100,00 100,00

Πηγή: Εγγραφές Μητρώου Κ.ΑΛ.Ο. Μάρτιος 2023
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  
Κοινωνική Οικονομία στην Αττική (Κοινωνικές Επιχειρήσεις)

Αριθμητικά / Ποιοτικά χαρακτηριστικά Σύνολο Ελλάδας Περιφέρεια Αττικής Ποσοστιαία διαφορά

Κατηγορία φορέων
Μ.Ο Συν/κής

Μερίδας
Μ.Ο Μελών 
ανά φορέα

Μ.Ο Συν/κής 
Μερίδας

Μ.Ο Μελών 
ανά φορέα

Μ.Ο Συν/κής 
Μερίδας

Μ.Ο Μελών 
ανά φορέα

Κοιν.Σ.Επ. Συλλογικής και Κοινωνικής Ωφέλειας 226 7 186 6 -17,8% -9,7%

Κοιν.Σ.Επ. Ένταξης Ευάλωτων Ομάδων 139 11 110 11 -21,1% 100,0

Κοιν.Σ.Επ. Ένταξης Ειδικών Ομάδων 200 9 100 9 -50,0 100,0

Συνεταιρισμοί Εργαζομένων 876 5 1783 6 203,5 122,2

Πηγή: Εγγραφές Μητρώου Κ.ΑΛ.Ο. Μάρτιος 2023



Τα Στρατηγικά Σχέδια 
της Κοινωνικής Οικονομίας 

στην Ελλάδα

Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  

25 Απριλίου 2023

2013 2017

Δεν 
υλοποιήθηκε

Δεν 
υλοποιήθηκε



Τοπικά προγράμματα (ΤΟΠΣΑ-ΤΟΠΕΚΟ) «Τοπικά σχέδια για την απασχόληση», «Τοπικές δράσεις
κοινωνικής ένταξης για ευάλωτες ομάδες»

Το πρόγραμμα του Υπουργείου Εργασίας, που κυκλοφόρησε το 2014, αποφάσισε δράσεις κοινωνικής ένταξης και ένταξης στην
αγορά εργασίας για ευάλωτες ομάδες (άτομα με αναπηρία, αποφυλακισμένοι, οροθετικοί, πρώην χρήστες ναρκωτικών κ.λπ.).

Ωφελούμενοι ήταν 7.713 άνεργοι των παραπάνω κατηγοριών και η συνολική δαπάνη του προγράμματος

ανήλθε σε 79,560,000 euros.

Όλοι οι παραπάνω πόροι ανατέθηκαν στους ΟΤΑ και τους αναπτυξιακούς οργανισμούς τους οι οποίοι
σε συμπράξεις με ΑμΚΕ, κάλεσαν τους πολίτες για ίδρυση νέων Κοιν.Σ.Επ.

Στη συνέχεια αυτές οι νέες οντότητες παρέμειναν χωρίς οικονομική δράση και έκλεισαν.

Τι υλοποιήθηκε;

Στρατηγικό Σχέδιο 2013 
(Προγραμματική Περίοδος 2007-2013)

Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  
Στρατηγικό Σχέδιο 2017 

Προγραμματική Περίοδος 2014-2020

Δεν 
υλοποιήθηκαν
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  
Στρατηγικό Σχέδιο 2017 

Προγραμματική Περίοδος 2014-2020
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  

1.093.235,95€
14 φορείς

3.388.060,74 €
45 φορείς

1.614.715,37 €
19 φορείς

1.461.668,87 €
18 φορείς

Στρατηγικό Σχέδιο 2017 
Προγραμματική Περίοδος 2014-2020
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  

?

?

?

1.093.235,95€
14 φορείς?

3.388.060,74 €
45 φορείς

1.614.715,37 €
19 φορείς

1.461.668,87 €
18 φορείς

?

Στρατηγικό Σχέδιο 2017 
Προγραμματική Περίοδος 2014-2020
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  

Τα ΠΕΠ στήριξης των Κοινωνικών Επιχειρήσεων

Ποσοτική αποτίμηση

Συγκρίσεις εγγεγραμμένων με δικαιούχους

Περιφέρειες Εγγεγραμμένοι Δικαιούχοι %

Ήπειρος 49 14 28,6

Βόρειο Αιγαίο 48 19 39,6

Νότιο Αιγαίο 68 18 26,5

Δυτική Ελλάδα 147 45 30,6

Στοιχεία: Εγγραφές Γενικό Μητρώο 19/4/2022

Ύψος συνολικής δαπάνης και μέσος όρος

Περιφέρειες Δικαιούχοι Συνολική δαπάνη Μέσος όρος

Ήπειρος 14 1.093.235,95 € 78.088

Βόρειο Αιγαίο 19 1.614.715,37 € 84.985

Νότιο Αιγαίο 18 1.461.668,87 € 81.203

Δυτική Ελλάδα 45 3.388.060,74 € 86.401

Στοιχεία: Εγγραφές Γενικό Μητρώο 19/4/2022
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  

Τα ΠΕΠ στήριξης των Κοινωνικών Επιχειρήσεων

Ποσοστό εγγεγραμμένων φορέων με πιστοποιητικό μέλους 

Περιφέρειες Φορείς με 

πιστοποιητικό

Μέσος όρος 

δαπάνης

Απαιτούμενη 

Δαπάνη

Αττική 430

80.000

34.000.000

Κεντρική Μακεδονία 136 10.880.000

Θεσσαλία 81 6.480.000

Πελοπόννησος 75 6.000.000

Κρήτη 56 4.480.000

Στερεά 51 4.080.000

Ανατ. Μακ. Θράκη 56 4.480.000

Ιονίων Νήσων 22 1.760.000

Δυτική Μακεδονία 15 1.200.000
Στοιχεία: Εγγραφές Γενικό Μητρώο 19/4/2022

Αναγωγή επιχορηγήσεων υπολοίπων περιφερειών



• 0,8% του συνόλου των επιχειρήσεων 

• 0,03% του ΑΕΠ της χώρας

• 0,07% της απασχόλησης

• 10% του συνόλου των επιχειρήσεων

• 8% του συνολικού ΑΕΠ

• 6,5% της απασχόλησης

Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  

Είναι ένα σχέδιο δράσης που καινοτομεί σε κάτι αρνητικό.

Αγνοεί τις κοινωνικές επιχειρήσεις και στρέφει τους 
πόρους στο κράτος, στους ιδιώτες ανάδοχους ή/και 

συμμέτοχους
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  

4,161 δις €

Σχέδιο Δράσης για τη Κοινωνική Οικονομία και Καινοτομία
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  

Θα προωθηθούν 
στη δομή που 

ετοιμάζεται (SEED);

Σχέδιο Δράσης για τη Κοινωνική Οικονομία και Καινοτομία Ασάφειες

Σύνολο
112.715.000 €

• 27.120.000 € Κοιν. Καινοτομία
• 85.595.000 € Κοιν. Οικονομία
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  

Στρατηγικός Άξονας 1: Ενίσχυση της 
Απασχόλησης και Αντιμετώπιση της Ανεργίας 
και της Μακροχρόνιας Ανεργίας

Στρατηγικός Άξονας 2: Ενίσχυση της νεανικής 
απασχόλησης και διευκόλυνση της 
πρόσβασης των νέων στην αγορά εργασίας

Στρατηγικός Άξονας 3: Ανάπτυξη του Εργατικού 
Δυναμικού και Ενίσχυση της 
Απασχολησιμότητας τους

Στρατηγικός Άξονας 4: Αγορά Εργασίας Χωρίς 
Αποκλεισμούς

Επιμερισμός 
Πόρων?

Ασάφειες

Σχέδιο Δράσης για τη Κοινωνική Οικονομία και Καινοτομία
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  

Επιμερισμός 
Πόρων?

Σημ. Απουσία περιγραφής ΠΕΠ Αττικής

Σχέδιο Δράσης για τη Κοινωνική Οικονομία και Καινοτομία

Ασάφειες
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  
Σχέδιο Δράσης για τη Κοινωνική Οικονομία και Καινοτομία

Δεν περιγράφεται ο τρόπος υλοποίησης

ΠΩΣ?

Ασάφειες
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  

Ξεκίνησαν;

Σχέδιο Δράσης για τη Κοινωνική Οικονομία και Καινοτομία Ασάφειες

Έγιναν προκηρύξεις;
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  
Ασάφειες

Θα δοθούν χρήματα 
για 8μηνα 

προγράμματα και οι 
ωφελούμενοι θα 
προωθηθούν στη 

Κοινωνική Οικονομία?

Σχέδιο Δράσης για τη Κοινωνική Οικονομία και Καινοτομία
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ΑνακρίβειεςΣχέδιο Δράσης για τη Κοινωνική Οικονομία και Καινοτομία

?
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ΑνακρίβειεςΣχέδιο Δράσης για τη Κοινωνική Οικονομία και Καινοτομία
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  

Απευθείας επιχορηγήσεις

Ωφελούμενοι Ποσά 

Κράτος 42.000.000 €

Φορείς, ιδιώτες, κράτος 30.000.000 €

Φορείς 9.000.000 €

Φορείς, ιδιώτες, πολίτες 5.500.000 €

Κράτος, φορείς 35.000 €

86.535.000 €

77% 23%

%

48,5

34,7

10,4

6,4

0,0

100

Ανάδοχοι

26.060.000 €

Κατανομή πόρων (Κράτος και ανάδοχοι)

Σχέδιο Δράσης για τη Κοινωνική Οικονομία και Καινοτομία

112.715.000 €
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  

13% 87%

Φορείς 9.000.000 €

Φορείς, ιδιώτες, πολίτες 5.500.000 €

Κράτος, φορείς 35.000 €

Φορείς (άμεσα και έμμεσα) 14.535.000 € Κράτος και Ιδιωτικός τομέας 98.180.000 €

9%

Κατανομή πόρων (ωφελούμενοι)

Σχέδιο Δράσης για τη Κοινωνική Οικονομία και Καινοτομία

112.715.000 €



Δράση 4η: 
Ανάπτυξη σε συνεργασία με την Αναπτυξιακή Τράπεζα χρηματοδοτικών εργαλείων ειδικών για το οικοσύστημα Κ.ΑΛ.Ο.
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  
Παράδειγματα διαρροής πόρων προς το δημόσιο και τους ιδιώτες

10.000.000 € 
εγγυήσεις/αντεγγυήσεις
5.500.000 € μικροδάνεια

Προϋπολογισμός: 15.700.000

Γιατί χρησιμοποιούνται από τις τράπεζες 
κεφάλαια από τη ΚΟ για τις εγγυήσεις και 

μειώνεται το διαθέσιμο;
5.500.000€ δεν επαρκούν για τους φορείς

Δράση 13η:
Ενίσχυση της ικανότητας των υποστηρικτικών μηχανισμών να παρέχουν υπηρεσίες για την ανάπτυξη της Κ.ΑΛ.Ο. - Περιφερειακοί 

μηχανισμοί υποστήριξης υφιστάμενων και νέων φορέων Κ.ΑΛ.Ο., αναβάθμιση του θεσμού των περιφερειακών μηχανισμών.

Προϋπολογισμός: 15.000.000Πώς θα ιδρύονται και από ποιους οι Περιφερειακοί Μηχανισμοί

Δράση 14η: 
Ανάπτυξη και λειτουργία Θερμοκοιτίδων Στήριξης Εγχειρημάτων Κ.ΑΛ.Ο. / κίνητρα για ενσωμάτωση της Κ.ΑΛ.Ο. σε συμβατικές 

θερμοκοιτίδες/επιταχυντές
Η δράση αναφέρεται σε: 1) σχεδιασμό μέτρων 
ανάπτυξης και υποστήριξης της λειτουργίας (νέων) 
Θερμοκοιτίδων 

Αλλά μπορεί να απευθύνεται σε 
υφιστάμενες θερμοκοιτίδες Προϋπολογισμός: 7.500.000



Εκσυγχρονισμός θεσμικού / κανονιστικού πλαισίου για την ίδρυση και λειτουργία οργανισμών Κ.ΑΛ.Ο.

Στέλιος Κατωμέρης, Πρόεδρος Δ.Σ., Διδάκτωρ Κοινωνικής Οικονομίας 25 Απριλίου 2023

Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  

Ένα βασικό πρόβλημα το οποίο επιδεινώνει τη πορεία της Κ.ΑΛ.Ο στην Ελλάδα - ίσως το βασικότερο - είναι
ότι ο ισχύων νόμος δεν εφαρμόζεται. Μία από τις αιτίες είναι ότι περιέχει αντιφάσεις και ασάφειες και
αφετέρου η πολιτική ηγεσία που νομοθετεί δεν συγχρονίζεται με τη δημόσια διοίκηση που καλείται να
εφαρμόσει τον νόμο.

Το σημαντικότερο κεφάλαιο του το κεφάλαιο 3 “Υποστηρικτικά μέτρα” δεν εφαρμόζεται από τους
δημόσιους και αυτοδιοικητικούς φορείς.

Σε όλα σχετικά άρθρα αναφέρεται η «δυνατότητα» και όχι η υποχρεωτικότητα (π.χ. ποσοστώσεις)
συνεργειών του φορέων του δημοσίου τομέα με τους φορείς Κ.ΑΛ.Ο. γεγονός που δημιουργεί επιλεκτικό
ενδιαφέρον (ή αδιαφορία), των πρώτων και επικράτηση προσωπικών γνωριμιών ή/και σχέσεων προτίμησης
που σε κάποιες περιπτώσεις συμπίπτει με τη πολιτική/ιδεολογική ταύτιση των πρώτων με τους δεύτερους.

Ως Προοίμιο
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Δυναμική Ένωση Φορέων Κ.ΑΛ.Ο. Αττικής  

Προτάσεις εναρμόνισης του νόμου με το Social Economy Action Plan 2021 

• Η επαναδιατύπωση του νόμου να συνάδει με τον στρατηγικό στόχο 3 του “Social Economy Action Plan”
EU- (2021) με τίτλο «Δημιουργία του κατάλληλου πλαισίου για τη ευδοκίμηση της Κοινωνικής
Οικονομίας» (σελ.6-12)

Χαρακτηριστικά παραδείγματα:
• Οικονομική στήριξη για την έναρξη και μετέπειτα για τη λειτουργία των κοινωνικών επιχειρήσεων (3.2.

Action Plan -EU).
• Αναφορικά με τις συμβάσεις κοινωνικής Αναφοράς (social responsible procurement), π.χ. η σύναψη

συμβάσεων καθαρισμού σε δημόσια κτίρια (π.χ. ΕΟΠΥΥ) να διατυπωθεί με σαφήνεια στον νόμο η
δυνατότητα των φορέων που απασχολούν μειονεκτικές ομάδες (Για να ενταχθούν στο ειδικό μητρώο).

• Συνεπώς σύμφωνα με το Buying for social impact - BSI της EU (2019) να διατυπωθεί ο ορισμός για το ποια
είναι τα μειονεκτούντα πρόσωπα που αναφέρονται στη παρ. δ’ του 20ου άρθρου στον ν4412/2016
«Δημόσιες Συμβάσεις» ακολουθώντας τον κανονισμό 651/2014 της EU.

• Οι όροι ίδρυσης και λειτουργίας Κοινωνικών Συνεταιριστικών Επιχειρήσεων Εργασιακής Ένταξης (WISEs)
να διατυπωθούν με σαφήνεια όπως στην ΕΕ. Να περιληφθούν όλα τα εγχειρήματα εργασιακής ένταξης
μειονεκτουσών ομάδων. Σήμερα το πλαίσιο περιέχει περιοριστικές ποσοστώσεις και ασάφεια.

Εκσυγχρονισμός θεσμικού / κανονιστικού πλαισίου για την ίδρυση και λειτουργία οργανισμών Κ.ΑΛ.Ο.


